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e Grupo de Estudios Sociales y Econédmicos del Tercer Sector (GESES)
e Catedra de Cooperativas y Economia Social Universidad de Zaragoza y Caja Rural de Teruel
* Laboratorio de Economia Social

* Red espainola de Aprendizaje-Servicio
* Red Unizar ApS

Grado de Administracién y Direccién de Empresas

Master Propio en Educacion y Desarrollo Rural de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas
Master Universitario en Direccidn, Estrategia y Marketing

Master Universitario en Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales

Financiados por el ICE (Instituto de Ciencias de la Educacion). Universidad de Zaragoza

(2018-2019)

* ApS en la Facultad de Economia y Empresa de Zaragoza: Desarrollo de practicas y Trabajos Fin de
Grado con orientacion social.

* Desarrollando el Laboratorio de Economia Social LAB_ES: Escuela de Cooperacién y Trabajo en
Equipo.

* Red interdisciplinar sobre empleo de la metodologia Aprendizaje-Servicio (ApS) como catalizadora
de la adquisicion de competencias especificas y transversales. Innovacién y calidad formativa con

compromiso social
(2017-2018)

* |niciacidn a la Institucionalizacién del Aprendizaje-Servicio en la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas Innovacion estratégica a través del Aprendizaje-Servicio en la Escuela Universitaria
Politécnica de Teruel. Avanzando en el servicio hacia la Sociedad

* Aprendizaje-servicio en asignaturas del departamento de Direccion y Organizacion de empresas
en campus de Teruel: hacia una continuacion de practicas solidarias y positivas.

* Red Programa Aprendizaje-Servicio Unizar/Campus |berus



http://nuevogeses.unizar.es/
http://catedraeconomiasocial.unizar.es/
https://labes-unizar.es/
https://aprendizajeservicio.net/
http://www.unizar.es/aprendizaje_servicio/
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1. Objetivo

El objetivo didactico de esta actividad es plantear un
proyecto de Aprendizaje-Servicio en una asignatura, curso
0 centro en el que participen los asistentes al curso,
planificar el proceso que es necesario para llevarlo a cabo
(recorrer todas las fases), proponer posibles resultados,
establecer criterios de evaluacion de alumnos y proceso, V,
en ultimo lugar, presentar herramientas para reconocer a
los participantes en el proceso (alumnos, docentes y
comunidad).

Realizacion por parte de los asistentes de una propuesta de
proyecto susceptible de enviarse al Congreso de ApS
http://clayss.org.ar/JIAS/index.html

TENSION MAXIMA 4 PAGINAS
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2. Innovacion Social — Economia Social

Se define como «innovaciones que son sociales, tanto en su fin
COMO €en su proceso» y que «no solo son buenas para la sociedad,
sino que impulsan la capacidad de los individuos para actuar. (ce,
2013)»

Segun Edwars (2012) la innovacion social reside en dos pilares:

1. La innovacion institucional, que comprende las innovaciones en
las relaciones sociales, en el empoderamiento de las personas
y en la gobernanza; y

2. La innovacidon en el sentido de la economia social, como la
satisfaccion de las necesidades que se producen en las
comunidades locales.




2. Innovacion Social — Economia Social

» Una innovacion social consiste en una accion enddgena o
intervencion exogena de desarrollo social producida mediante un
cambio original y novedoso en la prestacion de un servicio o en
la produccion de un bien, logrando unos resultados generalmente
mediante un sistema en red, gue son potencialmente
reproducibles (tiende a su difusion ilimitada en lugar de su
reproduccion restringida o controladay.(vorales, 2009)

» Pueden distinguirse distintos tipos de procesos que facilitan la
Innovacion social:
v’ mentales,
v’ instrumentales,
v actitudinales y
v’ sociales




2. Innovacion Social — Economia Social

Figura 1 Procesos Mentales
Creatividad + Pensamiento divergente
Perspectiva sistéemica

Procesos Instrumentales

- Procesos Actitudinales
Isomorfismo organizacional Apertura + Tolerancia
R?d : Valentia + Riesgo
Territorio Empatia
Nuevas tecnologias

Procesos Sociales
Multidisciplinariedad + diversidad
Integracion

Fuente: Morales Gutiérrez, 2009




2. Innovacion Social — Economia Social

Codigos Conceptos Categorias Categoria central
Sensibilidad social
Organizaciones Voluntariado
sociales universitario. Proceso
estudiantiles formativo
Formacion relacionado
rofesional .. con el
P = Aprendizaje Concepto de
Estrategias Serviis entorno. =)
ervicio. responsabilidad
enscnanza- 1 % S
e el social universitaria.
aprendizaje
Tramitacion _
: Politica
personalidad 25 ST
e Emprendimiento institucional
juridica : s 2
o Social. de vinculacion
Empleabilidad :
: con ¢l medio.
titulados

Fuente: Gaete, E. (2015)



3. Innovacion Social Universitaria- Centros Educativos Socialmente
Responsables

" Ensenar no es transferir
conocimiento, sino crear
las posibilidades para su

produccién o su
construccion. Quien

ensefa aprende al

ensenar y quien ensena
aprende a aprender *

Paulo Freire




4. Aprendizaje-Servicio (ApS)

Aprendizaje — Servicio

(...) es una propuesta educativa que combina procesos de
aprendizaje y de servicio a la comunidad en un solo proyecto
bien articulado, en el cual las y los participantes se forman al
implicarse en necesidades reales del entorno con la finalidad

de mejorarlo
(Centre Promotor d’Aprenentatge Servei de Cataluiia)



4. Aprendizaje-Servicio (ApS)

» El Aprendizaje Servicio —ApS- se coloca en el corazon de las
organizaciones ya existentes en cada territorio, estimulando que lo
identifiguen como util para sus fines y que encuentren sentido en unir
esfuerzos y coordinarse con otros agentes de su entorno para
promoverla mas alla de su propio ambito de actuacion (Batlle, 2010).

» Desde la Academia (la universidad) retoma esta propuesta y referente y
dentro de lo que podriamos llamar estudio de caso la Metodologia
Aprendizaje Servicio, investigacion —accion, une el aprendizaje con el
compromiso social.

» QOptimizar la calidad del aprendizaje académico de nuestros alumnos, a la
par que contribuir a la formacion integral como personas socialmente
responsables son las finalidades que persiguen la metodologia activa
Aprendizaje-Servicio.




4. Aprendizaje-Servicio (ApS)

Componentes esenciales

~ Profesor facilitador.

+ Alumnos motivados.

~S0cios en la comunidad.

~ Diseno del curso.

» Contenido académico del curso.
~Servicios realizados.
»Aprendizaje reflexivo conjunto.

» Trabajo final individual.



4. Aprendizaje-Servicio (ApS)

» El Aprendizaje-Servicio es una propuesta educativa que combina
procesos de aprendizaje y servicio a la comunidad en un solo proyecto,
(Puig & Palos, 2006). Servicio a la comunidad con el aprendizaje de contenidos,
competencias, habilidades o valores, a partir de la practica reflexiva.

» Las experiencias de APS dan respuesta siempre a resultados de
aprendizaje vinculados con las competencias propias de cada titulacion,
en el contexto del plan de estudios. En diferentes niveles educativos y en
cualquier materia

» Asignaturas de los diferentes planes de estudios.

» Practicas externas curriculares.

» Otras practicas tutorizadas.

 Trabajo de Fin de Grado y Trabajo de Fin de Master.
» Actividades Académicas Complementarias,.....




4. Aprendizaje-Servicio

Mejora Resultados
e impacto en el
entorno

Grupos de interés Grupos de interés
(profesores, estudiantes, (profesores, estudiantes,
comunidad, etc.) individual comunidad, etc.) conjunta




5. Etapas en un proyecto de Aprendizaje-Servicio (ApS)

¢COmMo empezar una experiencia APS? ;Cuales son los pasos en dar?
(Puig et al., 2013)

PREPARACION + REALIZACION +  EVALUACION

Etapas de una experiencia de aprendizaje-servicio

A. Preparacion del proyecto |. Esbozar el proyecto
I1. Establecer relaciones con entidades sociales

I11. Planificar el proyecto

B. Realizacion del proyecto IV. Preparar el proyecto con el grupo
V. Ejecutar el proyecto con el grupo

VI. Finalizar el proyecto con el grupo
C. Evaluacion multifocal VII. Evaluacion multifocal




5. Etapas en un proyecto de Aprendizaje-Servicio (ApS)

1 Definir por donde empezar

ESBOZAR
EL

| PROYECTO 2 Analizar como esta el grupo y cada miembro

3 Determinar un servicio socialmente necesario

4 Establecer los aprendizajes vinculados al servicio




5. Etapas en un proyecto de Aprendizaje-Servicio (ApS)

Establecer 5 Identificar las entidades sociales para colaborar

relaciones con

entidades sociales
I 6 Plantear la demanda y llegar a un acuerdo

7 Definir los aspectos pedagogicos

Planificar el proyecto

I 8 Definir la gestion y la organizacion

9 Definir las etapas del trabajo con el grupo




5. Etapas en un proyecto de Aprendizaje-Servicio (ApS)

IV Preparar el
proyecto
con el grupo

V  Ejecutar el
proyecto
con el grupo

10

11

12

13

14

15

16

17

Motivar al grupo

Diagnosticar el problema y definir el proyecto

Organizar el trabajo que se llevara a cabo
Reflexionar sobre los aprendizajes de la planificacion
Ejecutar el servicio

Relacionarse con las personas y entidades del entorno

Registrar, comunicar y difundir el proyecto

Reflexionar sobre los aprendizajes de la ejecucion



5. Etapas en un proyecto de Aprendizaje-Servicio (ApS)

VI Finalizar el
proyecto
con el grupo

VIl Evaluacion

multifocal

18

19

20

21

22

23

24

25

Evaluar los resultados del servicio

Evaluar el conjunto de los aprendizajes adquiridos

Proyectar perspectivas de futuro
Celebrar la experiencia compartida
Evaluar el grupo y cada chico/chica

Evaluar el trabajo en red con las entidades

Evaluar la experiencia en tanto que proyecto APS

Autoevaluarse como educador en el proceso vivido



6. Autoevaluacion y mejora del Aprendizaje-Servicio

(ADS)

Dinamismos del APS puig et ai. 2013)

- Necesidades: Carencias o dificultades que |a realidad presenta y que, tras ser detectadas, invitan a realizar
acciones encaminadas a mejorar la situacion.

Servicio: Conjunto de tareas que se llevan a cabo de modo altruista y que producen un bien que
contribuye a paliar alguna necesidad.

Sentido del servicio: Apunta al impacto de |a actividad realizada, bien por Ia utilidad social que
aporta, 0 bien por |a conciencia civica que manifiestan los protagonistas.

Aprendizaje: Adquisicion espontanea o promovida por los educadores de conocimientos,
competencias, conductas y valores.

1) F] ! Fspontdne. Los aprendizses no estén progra- | Planifcado.Los aprendizas e programan de:acu- | Ul Los aprendizajes planificados y las actividades for- | Inovador Los aprendizaes se adquieren apartirde una
mados y tampoco existen actividades pensadas | erdo con ef curriculum o proyecto educativo y se | mativas tienen una estrecha relacion con el servico. Su | actividad investigadara, estan refacianadas con el curr-
para faciltarios; se adquieren d2 modo informal | disenan actividades para adquirirlos, sin contem- | adquisicion favorece una mejor calidad de [ intervencian. | culum o proyecto educativo y se vinculan directamente
durante &l senvici, plar necesariamente su refacidn con e sevicio con el servicio a 2 comunidad.




6. Autoevaluacion y mejora del Aprendizaje-Servicio

(ADS)

Dinamismos del APS puig et ai. 2013)

Pedagégicos Participacion: Intervencion que llevan a cabo los implicados en una actividad con la intencion de
contribuir, junto con otros actores, a su diseno, aplicacion y evaluacion.

Trabajo en grupo: Proceso de ayuda entre iguales que se dirige a la preparacion y desarrollo de una
actividad que se realiza conjuntamente.

Reflexion: Mecanismo de optimizacion del aprendizaje, basado en la consideracion de la experiencia
vivida para darle sentido y lograr nuevos conocimientos.

Reconocimiento: Conjunto de acciones destinadas a comunicar a los protagonistas de la actividad que la
han realizado correctamente.

Evaluacion: Proceso de obtencion de informacion para conocer el desempenio de los participantes
enuna actividad y ofrecerles un feedback que les ayude a mejorar.




6. Autoevaluacion y mejora del Aprendizaje-Servicio

(ADS)

Dinamismos del APS puig et ai. 2013)

Organizativos Partenariado: Colaboracion entre dos 0 mas instituciones sociales independientes orientada a la
realizacion conjunta de una actividad.

Consolidacion centros: Proceso mediante el cual un centro educativo formal o no formal conoce, prueba,
integray afianza algun proyecto de aprendizaje servicio.

Consolidacion entidades: Proceso mediante el cual una entidad social conoce, prueba, integra
y afianza algun proyecto de aprendizaje servicio.

Unilateral. En el proyecto participa una sola orga- | Dirigide. En el proyecto participan, al menos, dos | Pactado. Al menos dos organizaciones -una educativa y | Construido. Las organizaciones implicadas en el proyecto
nizacion, normalmente educativa, bien porque se | organizaciones: 2 educativa que lo planifica y lle- | ofra social- acuerdan conjuntamente (35 condiciones de | o disenany aplican conjuntamente, desde el inicio hasta
accede directamente al espacio de servicio, 0 bien | vaa caboy |a entidad social que se limita a ofrecer | aplicacion de un proyecto de aprendizaje servicio disena- | el final del procesa.

porque el receptor forma parte de |3 organizacion | el espacio de servicio. do exclusivamente por una de ellas.
que o impulsa.




/. Institucionalizacion del Aprendizaje-Servicio (ApS)

¢ COmo entendemos la
Institucionalizacion?

Sistematizacion/ Estabilidad
+ Reconocimiento
+ Apoyo



/. Institucionalizacion del Aprendizaje-Servicio (ApS)

Segun Furco (2009) una practica institucionalizada es rutinaria,
extendida, legitimada, esperada, apoyada, permanente y resiliente.

» Es un proceso a largo plazo que implica un esfuerzo sostenido y
planificado de caracter plurianual.

» NoO es un proceso lineal, sino mas bien una espiral compleja de
cuestiones y actividades interdependientes.




/. Institucionalizacion del Aprendizaje-Servicio (ApS)

REFERENTES EN INSTITUCIONALIZACION

A NIVEL INTERNACIONAL
* Pontificia Universidad Catolica de .
Chile (Chile) Rubrica de
 TEC de Monterrey (Mexico) =
» Universidad Rovira i Virgili (Espafia) autoevaluacion
« Stellenbosch University (Sudéafrica) de la

» California State University, Monterey institucionalizacidn de
Bay (Estados Unidos) |
« National University of Ireland — NUI Andrew Furco (2006)

Galway (Irlanda)




/. Institucionalizacion del Aprendizaje-Servicio (ApS)

DIMENSIONES COMPONENTES
l. Filosofia y Mision del [Definicion de Aprendizaje-Servicio.
Aprendizaje-Servicio. Plan estratégico.

Alineacion con la Misidn institucional.

Alineacioén con los esfuerzos de Reforma educacional.

Il. Implicacion y apoyo de |Sensibilizacion y Conocimiento por parte de las y los docentes.
los docentes en el Implicacion y apoyo de docentes.

Aprendizaje-Servicio. Liderazgo de docentes

Incentivos y reconocimientos a las y los docentes.

lll. Implicacion y apoyo |[Sensibilizacion y conocimiento de las y los estudiantes.
de los estudiantes en el |Oportunidades para el estudiantado.

Aprendizaje-Servicio. Liderazgo del estudiantado.

Incentivos y reconocimientos a las y los estudiantes.
IV. Participacion y Sensibilizacidn y conocimiento de la contraparte comunitaria.
Asociacion de las Entendimiento mutuo.

organizaciones sociales o |Liderazgo y voz de |la contraparte social o publica.
publicas (comunidad).
V. Apoyo institucional al |Entidad coordinadora / Entidad disefiadora de politicas/ Equipo o
Aprendizaje-Servicio. personal/ Fondos y recursos/ Apoyo administrativo/ Apoyo de los
departamentos/ Evaluacion y logro de objetivos.




/. Institucionalizacion del Aprendizaje-Servicio (ApS)

MARCO POLITICO-
INSTITUCIONAL

MARCO ORGANIZATIVO:
DISENO DE PROGRAMA

MARCO DE
FINANCIACION




/. Institucionalizacion del Aprendizaje-Servicio (ApS)

Factores clave para la institucionalizacion del Aprendizaje Servicio a
nivel de educacion superior (Furco, 2008):

(a) presencia en mision y plan estratégico;

(b) apoyo institucional;

(c) involucramiento y apoyo de los docentes;

(d) involucramiento y apoyo de los estudiantes, PAS; y

(d) participacion y asociacion de los socios comunitarios.

Para cada factor se identifican tres etapas de desarrollo:
(a) etapa 1: creacion de masa critica,
(b) etapa 2: construccion de calidad; y

(c) etapa 3: institucionalizacion sustentable.




.I.E.l. Proyecto de Innovacién
..'...'.. Aprendizaje - Servicio
.. Universidad Zaragoza

Q IDETUS

CASO 1 Aprendizaje-Servicio en Logistica:
*Gran Recogida de Alimentos
*Logistica de un evento

M2 Isabel Saz Gil
(sazgil@unizar.es)
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Facultad de
Ciencias Sociales
b Humanas - Teruea|

Universidad Zaragoza

INDICE

» Objetivo

» ApS en la Gran Recogida de Alimentos
» Resultados obtenidos

» Conclusion

» Logistica de un evento

» Bibliografia



Facultad de
Ciencias Sociales

e
OBJ ET I VO " | || | | y Humanas - Teruel

Universidad Zaragoza

Optimizar la calidad del aprendizaje académico de los
alumnos.

Contribuir a la formacion integral como personas
socialmente responsables son las finalidades que
persiguen la metodologia activa Aprendizaje—Servicio.

Contribuir a la demanda de desarrollar habilidades en la
educacion en management sobre el crecimiento personal y
servicio a la comunidad (kolenko et al., 1996)

SERVICIO:

*Participar en la preparacion y realizacion de actividades/
Sensibilizar sobre problemas sociales // Visibilizar las



Facultad de

ApS Gran Recogida de -
Alimentos 111 yHomanssTerue

Universidad Zaragoza

« Participantes de la titulacion

27340 - Logistica y cadena de suministro
Curso: 4, Semestre: 1, Créditos: 5.0

Su objetivo es introducir los procesos logisticos y las decisiones relativas
a la cadena de suministro de la empresa desde cada una de sus
principales funciones y en relacion con el entorno.

La asignatura se centra en la presentacion de las estrategias basicas de
logistica externa e interna de las empresas, y en la aplicacion de los
mismos desde un punto de vista operativo.



Facultad de

ApS Gran Recogida de -
Alimentos L]y Homanas-Tere

Universidad Zaragoza

« Participantes de la titulacion

Competencias especificas:
E1l. Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones.

E2. Conocer el funcionamiento del proceso logistico y de la cadena de
suministro de una empresa u organizacion....

E3. Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas
relativas al proceso logistico .....

E4. Comprender y aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la
resolucion de los problemas econdmicos, empresariales y
organizacionales en el proceso logistico y de la cadena de suministro.



ApS Gran Recogida de g e

Ciencias Sociales

A|ImentOS " u | l I y Humanas - Teruel

Universidad Zaragoza

Competencias transversales:
T1. Capacidad para la resolucion de problemas.
T2. Capacidad de organizacion y planificacion.

T3. Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes
diversas.

T4. Capacidad para tomar decisiones.
T5. Motivacion por la calidad y la excelencia.
T6. Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones.

T7. Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica



ApS Gran Recogida de Alimentos _‘"I:I”l 5?55;',1‘"1:‘.'?!?:m

Universidad Zaragoza

« Acciones llevadas a cabo

Participar en la logistica de la Gran Recogida de Alimentos del BA en el
hipermercado Simply (27-28 noviembre 2015). Los alumnos son responsables
de organizar y gestionar las diferentes etapas de la GR para que tenga éxito:

» Previa (entrevistas con responsables, voluntarios, cronograma de
participacion,...)

Si finalmente le interesa colaborar como voluntario/a en dicha actividad le rogariamos
que nos contestara a este e-mail remitiéndonos:

- Nombre y Apellidos
- Teléfono
-  E-mail
- Disponibilidad:
o Dia27028
o Mafiana o tarde.

La duracién de la actividad por voluntario sera como maximo de dos horas, que se
desarrollaran en un solo dia.

Les agradeceriamos que nos contesten lo mas pronto posible.

(Plazo de inscripcion: hasta el 16 de Noviembre)



Facultad de
I Ciencias Sociales

ApS Gran Recogida de Alimentos IlI|| I:I‘" y Humanas - Teruel

Universidad Zaragoza
* Durante (coordinar y participar en la recogida, el transporte y la relacion
con responsable del Simply)

Para facilitar la colaboracion de los donantes se ha elaborado el siguiente listado de
alimentos, aunque cualquiera basico y no perecedero son de gran importancia:

Leche (entera o semidesnatada)
Aceite (oliva o girasol)

Harina

Azlcar

Cacao en polvo

Galletas y cereales.

Tomate frito o triturado.

NSNS SSASS

Conservas de pescado (atun, sardinas etc.)

El jueves, 26 quedamos con Esther para que nos presentara al gerente del Hiper Simply,
nos explicara la distribucion y nos proporcionara los materiales que necesitabamos:

- Peto de Voluntario con el logo del Banco de Alimentos.

- Cajas de carton (medida 40x25x25)

- Cajas de carton (medida 40x25x28) medida de una botella de aceite de 1 litro
- Box/bafieras (medida 800X1200)

- Palets europeos

- Bolsas

- Carteles



Facultad de
Ciencias Sociales

" I I I l I y Humanas - Teruel

Universidad Zaragoza
El principal resultado del proyecto de ApS: desarrollar un
aprendizaje significativo de los contenidos tedricos
expuestos en la asignatura logistica y cadena de
suministro.

RESULTADOS OBTENIDOS

ademas de:

» trabajar competencias especificas/ transversales/

valores.

» Comprender importancia de ayudar a las entidades

sociales a alcanzar sus objetivos

» Adaptar y aplicar conocimientos
» Asesorar a organizaciones sociales

» Valorar lo que el alumno posee y lo que ha aprendido




Facultad de
RESULTADOS OBTENIDOS m ClenciasSociales

Universidad Zaragoza

“....el hecho de salir del aula y poder trabajar con otras personas,
en otro ambiente y con diferentes objetivos al habitual nos ha

motivado mucho...”

“...el ritmo de trabajo lo hemos marcado nosotros, dentro del
cumplimiento de la fecha de la gran recogida...”.

“..nos ha permitido cierta libertad para organizarnos...”

experiencia en la que hemos aprendido logistica
situacion real de trabajo...”

“.. y realizando una labor importante para muchas personas...”



.I.E.l. Proyecto de Innovacion
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Q IDETUS

CASO 2 Consultoria Social a Organizaciones

M2 Isabel Saz Gil
(sazgil@unizar.es)
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Facultad de
Ciencias Sociales

o
OBJETIVO Lol s tow

La finalidad es doble:

« Optimizar la calidad del aprendizaje acadéemico de los
alumnos,

« Contribuir a la formacion integral como personas
soclalmente responsables,

* Incrementar su compromiso solidario.

Ademas de:

» Contribuir a la demanda en la educacion en management de
desarrollar habilidades sobre el crecimiento personal,
servicio a la comunidad y responsabilidad social



Etapas APS AdE TERUEL T I:I'| || yHomanas - Terue

Universidad Zaragoza

https://labes-unizar.es/2019/02/27/aps-consultoria-social-haz-unas-practicas-
diferentes/

Fases seguidas en el ApPS (izarroy serez, 2012)

Vinculacion con organizaciones del TSAS de Teruel
Contextualizacion del proyecto de aprendizaje servicio a estudiantes
Formacion y gestion de equipos

Establecimiento de compromisos

Fase de desarrollo e inmersion

Presentacion y comunicacion

S -

Generacion de capacidades y evaluacion


https://labes-unizar.es/2019/02/27/aps-consultoria-social-haz-unas-practicas-diferentes/

Facultad de

Experiencia APS AJE TERUEL I I:I'" |y tumanas- Terue

Universidad Zaragoza

» Participantes

Estudiantes de GADE, 3er. Curso, asignatura Politica de Empresa (6 créeditos
ECTS). Participan todos los estudiantes matriculados que siguen evaluacion
continuada

* Servicio propuesto para realizar los estudiantes

Asesoria/consultoria de organizaciones sociales

Analisis externo e interno (cadena de valor). Informe Diagnostico
Estratégico (DAFO). Estrategias: Eleccion/Renuncia y Encaje. Identificacion
Circulo Virtuoso entidad. Propuestas de mejora

» Duracion del ApS

2° Semestre (Parte practica de la asignatura / Trabajo en equipo). El
trabajo forma parte de la evaluacion continuada (25% de la nota total)
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Universidad Zaragoza

Entidades participantes (2014/2015) Entidades participantes (2015/2016)

o BANCO DE ALIMENTOS BANCO DE ALIMENTOS

[ ]
e CRUZBLANCA e CRUZBLANCA
e KOOPERA CARITAS-TERUEL e KOOPERA CARITAS-TERUEL
e ASOCIACION SALTAMONTES e AECC -TERUEL

e ASAPME BAJO ARAGON e IMPULSATE CENTRO ESPECIAL EMPLEO

o CENTRO DE SOLIDARIDAD DE TERUEL
e AFEDA

ASOCIACION FAMILIARES ENFERMOS DE

o ATADI

o COORDINADORA ARAGONESA DE
VOLUNTARIADO

e AMIGO MIO PROTECTORA DE ANIMALES

ALZHEIMER

e AMIGO MIO PROTECTORA DE ANIMALES
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Algunas webs

www.unizar.es/aprendizaje servicio

WwWw.clayss.org

http://www.zerbikas.es

wWww.nylc.org

www.roserbatlle.wordpress.com

WWW.aprenentatgeservei.cat



http://www.unizar.es/aprendizaje_servicio
http://www.clayss.org/
http://www.zerbikas.es/
http://www.nylc.org/
http://www.roserbatlle.wordpress.com/
http://www.aprenentatgeservei.cat/
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